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Hlavni cil

Hlavnim cilem tohoto dokumentu je vytvofit vytah z regionalni RIS3
strategie Horniho Rakouska, ktery ma jednotnou strukturu jako zrcadlovy
dokument na jihoceské strané, aby bylo moZné provést efektivni
srovnavaci analyzu obou dokumentd.

Pfi tvorbé metodiky tohoto srovnani byl kladen diraz na daGkladné
prostudovani obou strategii, aby nebyly opomenuty zadné dulezité
aspekty a zaroven aby bylo mozZzné pripravit smysluplny a prehledny
abstrakt.

Vypracovani abstrakt( strategii S3 podle dané struktury pro preshrani¢ni
porovnavani jako u zakladu A.T1.12.



=%
CN

Kapitola 1: Proces

Cil: Popsat proces vyvoje strategie S3
11 Délka vyvoje strategie, délka programu Ramec

Na zacdatku roku 2018 byly shromazdény prvni napady a byl vypracovan
hruby harmonogram. Na zac¢atku Unora 2020 se konala zahajovaci akce
#HupperVISION2030 a byla predstavena. Proces vyvoje trval pfriblizné dva
roky. Dale byla strategie vypracovana pro desetilety rdmec.

Délka vyvoje strategie Délka programového ramce

2 roky 10 let (2020 - 2030)

12 Struktura zucastnénych subjektl a jejich uloha

Do procesu vyvoje byli zapojeni externi odbornici a hornorakouské
zucastnéné strany.

Externi odbornici

Proces a vyvoj strategie doprovazeli celkem 4 externi odbornici. Hlavni
konzultant, konkrétné spole¢nost Trigon Development Consultants Ltd.,
vypracoval koncepci pribéZzného procesu tvorby strategie.

Topic Development

Phase 1
Phase 1 : ) -
A ! —  Awareness of developments in the relevant environment until end of
Vfrarer_ness —  Realistic perception of the actual situation feb. 2019
c Direction —  Working on the consensus building of the key persons
[=]
)
g Concretization of the goals and options for action
= Phase 2 — Key players in the country are pulling in the same direction Phase 2
S Alignment — Taking responsibility until end of
o Commitment — Setting robust steps and development measures for the country as a whole. jun. 2019
a
Q
U . wow
° Phase 3 Process Definition
E‘ D iiemes - Definition of the process Phase 3
© FirorEEse - Coordination and agreements for action untilend of
= - Printi dec. 2019
= Decisi rinting / Layout ec.
o ecision
s}
>
uJ -
Implementation
Phase 4 Phase 4
Implemen- - Program start / kick-off event January 2020 From jan
tation - Monitoring and performance control 2020

- Evaluation
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Faze 1 - Vyvoj tématu

V prvni fazi pripravy témat byli zapojeni experti Fraunhoferova institutu
pro vyzkum systémQO a inovaci ISI/Némecko, NAPFI (Narodni platforma
Primysl 4.0 Rakousko) a Hornorakouské akademie budoucnosti (némecky
Zukunftsakademie 0O0), ktefi byli zodpovédni za identifikaci relevantnich
témat pro Horni Rakousko a strategicky program. Spole¢né s témito
odborniky byly analyzovany rdzné strategické dokumenty a identifikovana
dalezitd témata a aktéri. Z této analyzy vyplynulo velké mnoZstvi
relevantnich témat pro Horni Rakousko. Byl zaveden workshop zaméreny
na analyzu scénari, jehoz cilem bylo zredukovat velké mnozstvi témat na
nékolik malo témat. Ve spojeni s analyzou prostfedi a stanovenim priorit
partner@ lokality byly nakonec definovany ¢tyfri oblasti ¢innosti:

e Digitalni transformace

e Efektivni a udrzitelny pramysl a vyroba
e Systémy a technologie pro lidi

e Propojena a efektivni mobilita

Faze 2 - konkretizace cil a moznosti opatreni

Ve druhé fazi se pozornost soustredila zejména na ziskani zavazku partner( v
dané lokalité. Partnery pro umisténi jsou:

e Univerzita Johannese Keplera - JKU

e Vysoka 3kola aplikovanych véd - FH 00O

e Hornorakousky vyzkum - UAR

e Svaz hornorakouského pramyslu (1V -
Industriellenvereinigung 00)

e Hornorakouska hospodafska komora (WKOO -
Wirtschaftskammer 00)

e Hornorakouska pracovni komora (AKOO - Arbeiterkammer 00)

e Obchod Horni Rakousko

Partnefi jsou zastoupeni na rdznych udrovnich:

e Ridici skupina (generalni reditelé, rektofi zudastnénych stran):
Stanovuje zavazek tykajici se jejich koncepci; kone¢na koordinacni a
rozhodovaci pravomoc ohledné definovanych milnikd a dohod.

e Provozni skupina: nominované osoby z fad nasich zucastnénych stran.
Operacni skupina vypracovava strategickd témata/koncepce pro
kaZdou oblast ¢innosti; zastupci ¢lent Fidici skupiny.



e Reflexni skupina: Reflexe témat, doporucdeni a dalsSi podnéty

(oddéleni a instituce nasich mistnich partner( atd.).
e Strategicka skupina: stanoveni zdvazku k programu (vedouci
pracovnici, politici atd.)

Ve druhé fazi jsou témata identifikovana v prvni fazi rozdélena na provozni
uroven v jednotlivych institucich partnerd v misté plsobeni v procesu
shora dolt. Béhem této doby instituce vyvijeji ¢innosti a projekty pro Ctyfi
akéni oblasti (uvedené vysSe). Tyto aktivity a projekty jsou predany
kancelafi pro #upperVISION2030, coz se déje v procesu zdola nahoru.
Kancelar pro #UV2030 se nachazi v oddéleni Politiky a strategie lokality v
Podnikatelském centru Horniho Rakouska. Proces je navrzen tak, aby bylo
mozné dobfe koordinovat rozhrani mezi zuéastnénymi institucemi. Aby to
bylo zajisténo, poradaji se od brezna do zari kazdoroéni setkani, na
kterych maji partnefri z lokality mozZznost sdilet své aktivity a projekty.

Faze 3 - Definice procesu

NejdllezitéjSim obsahem treti faze bylo zajisSténi transparentnosti
planovanych aktivit, otevienosti procesu a sdileni aktivit a projektd
jednotlivych partnerd. V neposledni fadé také sladéni, coz znamena3, zZe
kazdy klicovy hrac si je védom procesu a je pripraven postupovat stejnym
smérem.

Dulezité udalosti, které se odehraly béhem této faze:

e spolecné strategické zasedani s ridici skupinou s cilem dohodnout
se na postupu a ¢innostech partneru lokality.

e rozhodnuti regiondlniho parlamentu o rozpoctu

e tisk knihy programu

2020 Faze 4 - Implementace

Dulezité udalosti, které se odehraly ve 4. fazi:

e Zahajovaci akce 29. ledna 2020
e Monitoring Joanneum Research Forschungsgesellschaft Ltd.,
Graz/AT

Externi konzultant (zavedl cely Trigon
proces ve fazi 1-4)
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Externi konzultant (zapojeny do faze 2
vyhledavani a rozvoje prislusnych
oblasti ¢innosti pro Horni Rakousko)

Fraunhofer (z mezinarodniho hlediska)
NAPFI (z narodniho hlediska)
Hornorakouska akademie budoucnosti (z
regiondlniho hlediska)

Partnefi pro umisténi (Uroven
strategické skupiny)

Vedouci téchto organizaci:

e Hornorakouska
hospodarska komora

e Hornorakouska pracovni komora

e Svaz hornorakouského primyslu

e Politicky Ufad (odpovédny za
hospodarsky resort, Markus
Achleitner, souc¢asny zemsky ministr
hospodarstvi)

Umisténi Partnefi (Groven fidici
skupiny)

rektoti, generalni reditelé, feditelé atd.
Stanovuje zavazek tykajici se jejich koncepci,
konecné koordinace a rozhodovacich
pravomoci o stanovenych milnicich a
dohodach.

e Univerzita Johannese Keplera - JKU

e Vysoka skola aplikovanych véd - FH
00

e Hornorakousky vyzkum - UAR

e Svaz hornorakouského primyslu
(IV - Industriellenvereinigung 00)

e Hornorakouska
hospodarska komora
(WKOO -
Wirtschaftskammer 00)

e Hornorakouska pracovni komora
(AKOO - Arbeiterkammer 00)

e Business Horni Rakousko -
hornorakouska vladni agentura pro
lokality

Partnefi v misté (droven operacni
skupiny)

Jmenované osoby z fad nasich zucastnénych
stran. Operacni skupina vypracovava
strategicka témata/koncepce pro jednotlivé
oblasti ¢innosti; zastupci ¢len( Fidici skupiny
Univerzita Johannese Keplera - JKU

e Vysoka skola aplikovanych véd - FH
00
e Hornorakousky vyzkum - UAR
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e Svaz hornorakouského priamyslu
(IV - Industriellenvereinigung 00)

e Hornorakouska
hospodarska komora
(WKOO -
Wirtschaftskammer 00)

e Hornorakouska pracovni komora
(AKOO - Arbeiterkammer 00)

e Business Horni Rakousko -
Hornorakouska vladni agentura
pro lokality

Témata

e Jednotlivé ustavy vysokych Skol

e Jednotlivd oddéleni Hornorakouské

Reflexni skupina obchodni komory

e atd.

e Rada pro vyzkum a technologie
Horni Rakousko

Koordinace obsahu procesu, koordinace a
fizeni vyvoje operacniho programu:
Operativni odpovédnost; koordinace a fizeni
v ramci vyvoje obsahového programu

e Urad hornorakouské vlady - odbor
hospodarstvi a vyzkumu

Koordinace projektu e Politicky Urfad regionalniho statniho
ministerstva hospodarstvi

e Kancelar #upperVISION2030 (sidli na
adrese Business Upper
Austria/oddéleni pro politiku a

strategii umisténi)

13 Uloha regiondlni samospravy

Hornorakouskda vlada je zadavatelem a poskytovatelem financnich
prostredk(. Z povéreni regionalni vlady Business Upper Austria vyviji,
realizuje, koordinuje a monitoruje strategicky program. Kromé toho byla
do procesu vyvoje zapojena také zemskd vlada. Jednotlivé osoby z
hornorakouské zemské vlady se ucastnily workshopu k analyze scénara a
workshopu k analyze prostrfedi. Kromé toho vedouci oddéleni odboru pro
hospodarstvi a vyzkum, ktery
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patfi k Uradu hornorakouské vlady a podili se na koordinaci projektu.

14 Proces pripravy - pracovni skupiny, dalsi struktury / platformy,
jaké analytické prace / dokumenty byly provedeny, atd.

Hlavni analytické prace byly provedeny ve fazi 1 - Vyvoj témat. Na zacatku
byla predstavena analyza soucdasného stavu. Byly shromazdény existujici
analytické dokumenty a z analyzy situace vyplynulo velké mnozstvi témat. Tu
provedl externi konzultant Fraunhofer ISI. Na zakladé téchto dokumentl byl
pripraven workshop analyzy scénarid a workshop analyzy prostredi.

Do seminare o analyze scénar( i do seminare o analyze prostredi byly
zapojeny tyto organizace:

e Svaz hornorakouského primyslu

e Univerzita aplikovanych véd v Hornim Rakousku

e Univerzita Johannese Keplera

e Hornorakouskd akademie budoucnosti

e Hornorakousky vyzkum

e Rada pro vyzkum a technologie Horni Rakousko

e Hornorakouska hospodarska komora

e Hornorakouska pracovni komora

e Narodni platforma Primysl 4.0 Rakousko

e Zemska vldda Horniho Rakouska

e Business Horni Rakousko - Hornorakouska vladni agentura pro
lokality

e Fraunhofer ISI (konzultant)

Vysledkem téchto seminard byly dva pracovni dokumenty:

e Analyza scénaru
e Analyza prostredi
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Kapitola 2: Obsah

Cil: Podrobné popsat obsah strategie S3

2.1 Jaka horizontalni a vertikalni témata obsahuje a jaké jsou

vazby mezi obéma oblastmi.

Aby Horni Rakousko zlstalo mistem pro podnikani, prGmysl a vyzkum a

udrzelo si svou mezinarodni konkurenceschopnost, je cilem podpofit vyvoj

vyrobktd, sluzeb a technologii a vytvofit v Hornim Rakousku vice

zakladajicich, vyzkumnych, technologicky orientovanych a vyvazejicich
podnikd. Horni Rakousko se zaméruje na inteligentni specializaci a rychly

prenos vysledkl vyzkumu do podnikovych aplikaci, aby se Horni Rakousko
dostalo na Spicku technologického vyvoje.

V ramci #UV2030 nejsou definovana zadna konkrétni horizontalni a vertikalni
témata.

Strategicky ramec v kostce:

Gites * ajternative pOWt‘flra/,,
te} S
e

o)
&

Education
skilled

. s
W mMmaterials productivity

Na jedné strané vsak existuji horizontalni témata, coZ jsou zejména ta témata,
ktera jsou relevantni pro vSechny oblasti ¢innosti.

Horizontalni témata:



e Vzdélavani, kvalifikovana prace, specialisté

e Klicové technologie a klicové kompetence

e Udrzitelna reSeni

e Digitalizace / digitalni transformace je prostfedkem pro vSechna
podnikatelska odvétvi a nachazi uplatnéni v horizontalnich i
vertikalnich tématech.

A na druhé strané - podle naseho pohledu - existuji tfi vertikdlni témata
souvisejici s obsahem, kterd jsou definovana jako nase akéni pole.

Vertikalni témata:

e Akéni pole: Efektivni a udrzitelny primysl a vyroba

e Akcéni pole: Systémy a technologie pro lidi

e Akcni pole: Propojena a efektivni mobilita

e Digitalizace / digitalni transformace je prostfedkem pro vsechna
podnikatelska odvétvi a nachazi uplatnéni v horizontalnich i vertikalnich
tématech.

2.2 Jak jsou definovany vertikalni tematické priority (oblasti
specializace) a jaké jsou vazby mezi obéma regiony .
e Vzdélavani, kvalifikovana prace, specialisté

V centru #upperVISION2030 jsou kvalifikovani a vzdélani lidé, kter
predstavuji klicovy faktor pro umisténi Horniho Rakouska. Tvor
zaklad stabilniho rdstu. Z tohoto divodu musime v Hornim
Rakousku dlouhodobé zajistit dostupnost vhodné kvalifikovanych
pracovnik( pro podnikani, primysl a vyzkum.

Ve
Ve

e Klicové technologie a klicové kompetence
Kromé toho existuji klicové technologie a klicové kompetence,
které Cini Horni Rakousko nezavislym na konkrétnim odvétvi nebo
oboru. Aby bylo mozné celit budoucim vyzvam, jsou stavajici klicové
kompetence a klicové technologie - zejména v oblasti
mechatroniky, materidall a informacnich a komunikacnich
technologii - neustale rozvijeny a rozsifovany.

e Udrzitelna reSeni
Udrzitelny rozvoj se tykda vsSech oblasti zivota. Udrzitelna resSeni
pomahaji ¢elit souc¢asnym vyzvam a resit aktualni problémy, aniz by
poskodily budouci generace. Poptavka po obnovitelné energii, Cisté
vodé, potravindch atd. je ovlivnhéna rostouci svétovou populaci a
zménami zivotniho prostredi. Udrzitelny



vyvoj hraje dulezitou roli, protoZe prfispiva k udrzitelnym fesenim a

udrzitelnym obchodnim modelGm. Efektivni a 4c¢inny vyzkum a vyvoj
je tedy nezbytnym predpokladem pro inovace, které se blizi
udrzitelnym fesenim.
e Digitalni transformace - viz bod 4.

Digitalni transformace je také klicovym faktorem, ktery ma dopad na
vSechny oblasti. Zejména v podnikani je klicovou soucasti a je
integrovana do obchodni strategie - je to kriticky faktor uUspéchu.
Technologie v kombinaci s lidmi, procesy a ¢innostmi umoziuji firmam
uspokojovat nové potreby zakaznik( a podporovat rlst a inovace. Vice
informaci naleznete v bodé 4.

23 Jak jsou definovany horizontalni cile a opatreni a jaké jsou
vazby mezi obéma regiony.

Akéni pole: Efektivni a udrzitelny primysl a vyroba

Odvétvi prdmyslové vyroby v Hornim Rakousku je nejvétsi v Rakousku,
coz znamena, Zze Horni Rakousko ma vedouci postaveni v prdmyslové
vyrobé. Primysl a vyrobni odvétvi jsou tedy pro Horni Rakousko velmi
dalezité. Podniky, které se nachazeji v Hornim Rakousku, jsou dobfre
znamé a maji i mezinarodni renomé. DalSim dulezitym bodem je, Ze
tvorba hodnot je velmi vysoka a je podporovana inovativnhimi a novymi
technologiemi, které hornorakouské podniky vyvijeji a pouzivaji. Tim, ze
se cely hodnotovy retézec nachazi v Hornim Rakousku, mGzZeme tézit z
obéhového hospodarstvi. Uzavienim smycek Ilze snizit potrebu
materidld a zvysit produktivitu surovin a Zivotni cyklus.

Co to znamena pro Horni Rakousko?

e Vyvijime technologické postupy, které zvysuji flexibilitu z hlediska
vyuziti surovin, umoznuji kaskadové nebo kombinované vyuziti
surovin a zbytkovych material( a vytvareji tak dodatecnou hodnotu.

e ZvysSujeme efektivitu a udrzitelnost procesG a vyrobnich metod
zavadénim novych technologii, jako jsou Big Data, uméla
inteligence, Data Driven Modelling & Simulation atd., s ohledem na
odpovédné technologie a zavadime tyto nové technologie do praxe.

Cile:

10



e Udrzet a rozsitit technologicky naskok spole¢nosti v regionu, aby
bylo mozné i nadale Uspésné uvadét inovativni vyrobky a sluzby na

narodni a mezindrodni trhy.
e ZvySeni efektivity hornorakouského primyslu a postaveni Horniho
Rakouska jako regionu "odpovédnych technologii a Fizeni".

Akcni pole: Systémy a technologie pro lidi

Demografické zmény méni vékovou strukturu obyvatel Horniho
Rakouska. Zatimco podil mladsich lidi klesa, pocet starSich lidi se
zvysuje. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikdl v disledku tohoto
vyvoje je silné limitujicim faktorem dalsiho rozvoje regionu. Proti tomu
mohou puUsobit systémy a technologie, které lidem umoznuji zlstat
déle aktivni ve svém zndmém prostredi.

Mezioborova oblast vyzkumu a prace v oblasti zdravotnické techniky
prosla v Hornim Rakousku v poslednich letech silnym rozvojem.
Rozhrani ¢&lovék/stroj, zejména v oblasti vyroby a produkce, a
souvisejici témata, jako je uroven pfrijeti podplrnych systému a novych
technologii potencidlnimi uzivateli, budou v budoucnu jesté dllezitéjsi.

Co to znamena pro Horni Rakousko?

e Zaméfujeme se na rozhrani clovék/stroj a vytvarime sitové,
poloautonomni a autonomni systémy, které lidem umoznuji aktivné
se podilet na jejich zndmém prostrfedi po delsi dobu.

e Stale castéji uvazujeme o mezioborovych a holistickych pfistupech,
abychom vyuzili stavajici kompetence a technologie.

Cile:

e Mezinarodni pozice Horniho Rakouska jako kompetencéniho regionu
pro aplikace na rozhrani c¢Zlovék/stroj, zejména v oblastech
automatizace a robotiky.

e Prfenos hornorakouskych klicovych technologii a klicovych
kompetenci z vyroby do zdravotnické techniky, zejména v oblasti
digitadlniho zdravi a zdravotnickych materialG.

Akcéni pole: Propojend a efektivni mobilita

V soucasné dobé pracuje v Rakousku pfriblizné 43 % vSech zaméstnanc( v
automobilovém primyslu. Podil exportu v tomto odvétvi ¢ini 82 procent. .
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strukturalni zmény v oblasti mobility maji vyznamny dopad na
hornorakouské hospodarstvi a lokalitu. Pro exportné orientovanou
spolkovou zemi, jako je Horni Rakousko, je dalsi vyvoj v
automobilovém primyslu nezbytny pro udrzeni hospodarské stability a
zajisténi mnoha pracovnich mist v regionu. Strukturalni zmény jsou
hnacim motorem rfady novych technologii a systémovych inovaci. Vyvoj
v oblasti hnacich Ustroji smérem k alternativnim pohondm povede k
zavaznym zmeénam v hodnotovych fetézcich. Nové, inovativni sluzby
mobility a digitalizované systémy vozidel budou v budoucnu nabyvat
na vyznamu.

Co to znamena pro Horni Rakousko?

e Strukturdlni zmeény v oblasti mobility vhnimame jako prilezitost a
aktivné se zabyvame novymi pozadavky na hornorakouské
dodavatele.

e Zamérfujeme se na vyvoj novych sluzeb mobility a propojujeme
nejriznéjsi druhy dopravy, abychom podpofili pfenos znalosti a
technologii z riznych oblasti.

Cile:

e Vyuziti strukturalnich zmén v hornorakouském dodavatelském
primyslu a udrZeni pozice ve stavajicich i novych obchodnich
oblastech.

e Pozice Horniho Rakouska jako atraktivniho regionu pro mobilitu a
logistickd FesSeni prostfednictvim vyuziti nejnovéjsSich technologii a
systémovych inovaci z oblasti podnikdani a vyzkumu.

24 Jaké jsou cile obsazené ve strategii a opatreni pro oblast
digitalni transformace (plus konektory)?

Digitalizace / digitdlni transformace

Digitalni transformace ovliviiuje vSechny oblasti, jako je vzdélavani, pracovni
procesy a vyvoj novych technologii. Digitalizace méni stavajici hodnotové
retézce, coz vede k novym obchodnim modelilm. Zejména ve firmach
nabyvaji na vyznamu rozhodnuti a servitizace zaloZzené na datech.
Uplatnovani digitalizace je pouze jednim z dulezitych bodd, nicméné
dulezitéjsi je brat ohled na zaméstnance, ktefi s ni musi pracovat. V
souvislosti s digitalizaci je tfeba resit nejen technické otazky, ale také eticka
témata a pfijeti ze strany uzivatel(.

Co to znamena pro Horni Rakousko?

e Uvédomujeme podniky o nutnosti digitalni transformace.

12



Cile:

Pfehodnocujeme stavajici obchodni modely a rozhodujeme se na

zakladé divéryhodnych dat pomoci novych nastrojd a technologii.
Zamérujeme se na vytvareni a pouzivani bezpecnych a spravnych
softwarovych a hardwarovych systéma.

Vyuzivat data k vytvareni znalosti a hodnot zvySovanim inovacniho
potencidlu novych technologii, jako jsou Big Data, uméla inteligence
atd. V prioritnich oblastech c¢innosti a pfenosu novych technologii
do aplikaci.

dosdhnout prikopnického postaveni v oblasti umélé inteligence
zameérené na clovéka a stanovit standardy kvality v klasifikaci
systémul umeélé inteligence z hlediska bezpecnosti a spolehlivosti
zpUsobu jejich pouzivani.
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Kapitola 3: Regionalni kontext

Cil: Popsat vznik strategie S3 v ramci strategickych dokumentd na
regiondlni urovni a popsat historické souvislosti.

31 Jakou roli hraje strategie RIS3 v regionu ?

Horni Rakousko zahdjilo svij prvni strategicky program pred vice nez 20 lety.
Jmenoval se "Horni Rakousko 2000+" (1998 - 2004) a reagoval na
hospodarskou krizi v 80./90. letech 20. stoleti zaloZenim centralni
hospodarské agentury (dnes Business Upper Austria) a silnym zamérenim na
technologie, odbornou kvalifikaci a lokalni marketing.

Druhy strategicky program jiz pfi svém zpracovani vyuzil participativni proces
zainteresovanych stran (véetné 250 odbornik(). Tento program "Inovativni
Horni Rakousko 2010" (2005-2010) se zaméfil na vyzkum a vyvoj, odbornou
kvalifikaci, vytvareni klastru a siti.

Na tento program navazal program "Inovativnhi Horni Rakousko 2010+"
(2011-2013) s podobnym zamérenim, ale s dlrazem na vyzkum a vyvoj
mechatroniky,

ICT, védy o zZivé prirodé, inovativni materidly, logistika, obnovitelna energie.

"Inovativni Horni Rakousko 2020" (2014 - 2020) bylo v souladu s obdobim
financovani Evropské unie a bylo vytvofeno s védomim pfFistupu
inteligentni specializace. Zaméroval se na 4 hlavni strategie a 5 oblasti
¢innosti.

Na rozdil od svych pfedchldc, z nichz nékteré byly silné zavislé na
politickych ¢asovych ramcich nebo obdobich evropského financovani a
tematicky velmi rigidni, byl tentokrat zvolen pristup pro
#HupperVISION2030, ktery stanovil ramec pro akce tak, aby byly flexibilni a
agilni v ro¢nich prioritach.

32 Jaky je jeho vyznam a pouziti

Na jedné strané jde o prisny proces, ktery ma zajistit jak dlouhodobou
orientaci, tak dostatecnou flexibilitu. A také je to jasna koncepce z hlediska
obsahu, kterd ma celit velkym vyzvam nasi doby tak, aby byly co nejlépe
vyuzity stavajici silné stranky Horniho Rakouska jako lokality. Hlavni dlraz
je kladen na lidi a jejich schopnosti s ohledem na socidlni a technologicky
rozvoj.
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Vize do konce roku 2030:

Ekonomické a socialni prinosy digitdalni transformace byly Uspésné
implementovany v podnikani a prdmyslu - jak jiz bylo zminéno, dlraz je
kladen na lidi. V roce 2030 je Horni Rakousko dynamickym a vzorovym
regionem pro digitdlni transformaci, kterda je pohanéna spolupraci vSech
politickych, hospodarskych a védeckych sil. Kromé toho bude Horni
Rakousko do konce roku 2030 vnimano jako Zivotaschopny a udrzZitelné
fungujici prdmyslovy region. K tomu pfispivd odpovédné vyuZivani a
opétovné vyuzivani zdroji. Hornorakouské hospodarstvi a primysl jsou
nezbytnou soucdasti feSeni budoucich vyzev a mohou se tak i nadale
umistovat na prednich mistech mezi svétovymi lidry. Kromé toho se do roku
2030 budou uméld inteligence a asistenc¢ni roboti pouzivat ve vsech
oblastech Zivota. Technologie, které za nimi stoji, se staly srozumitelnymi
pro Sirokou verejnost a vedou k jejich vysoké mire pfijeti v kazdodennim
pouzivani. A konec¢né, Horni Rakousko Uspésné prekonalo strukturalni zmény
v oblasti mobility v roce 2030. Diky svym kompetencim jsou hornorakouské
podniky i nadale mezinarodné oblibenymi partnery a UspéSnymi dodavateli
reseni a komponentld mobility.

Vize 2030:

v' Vhodné pro digitalni vék

v Fit for Sustainable Solutions

v' Vhodné pro technologie zamérené na élovéka
v Vhodné pro novou mobilitu

Vyznam strategickych témat pro vyhlasovani konkrétnich vyzev k
predkladani zadosti o podporu

Operativni proces obsahuje ¢ast, ktera se nazyva proces strategické analyzy.
Proces analyzy je tematicky zavisly a kazdoroc¢né se méni. Vysledkem
strategického procesu jsou casto témata, ktera vyzaduji vétsi pozornost.
Napfr. z této potfeby muize vyplynout téma pro regionalni vyzvu.
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Kapitola 4: Narodni kontext

Cil: Popsat vyznam a vyuZiti strategie S3 v ramci strategickych

dokumentt na ndarodni urovni.

41 Urovné, na kterych jsou strategie S3 vytvareny, a jejich
vzajemné propojeni na narodni urovni.

V Rakousku existuje narodni strategie inteligentni specializace, na kterou

se odkazuje operac¢ni program a dohoda o partnerstvi s EK. Jedna se o

strategii spolkové vlady pro vyzkum, technologie a inovace "Strategie RTI

2030".

Strategie inteligentni specializace Horniho Rakouska - predchozi i

soucasna - jsou orientovany podle evropskych a narodnich strategii, ale se

silnym dlrazem na regionalni silu a potreby.

42  Financovani strategie RIS3
Cerpani ze zdroj& EU

Neexistuje zadné cerpani ze zdroji EU, pokud jde o rozvoj, koordinaci
provadéni, monitorovani a regionadlni vyzvy.

Pro podporu nebo spolufinancovani projektt predkladanych do narodnich
nebo evropskych programt financovani (vyzev) vsak musi byt projekty v
souladu s #upperVISION2030. A naopak to znamenad, Ze zdroje EU jsou
nepfimo c¢erpdny na realizaci regiondlni vyzkumné a inovacni strategie. S
ohledem na operacni program pro investice, rist a zaméstnanost (2014-
2020) musi byt predkladani projektd v souladu s aktudlni regionalni
strategii.

TotéZz se ocekava i u nadchazejiciho nového programu na obdobi 2021-

2027. Cerpani z narodnich zdrojt
Viz bod 2.

Vyznam strategickych témat pro vyhlasovani konkrétnich vyzev k

7 v 7

predkladani zadosti o podporu

Témata #upperVision2030 nejsou pro vyhlaseni narodnich vyzev relevantni.
Narodni vyzvy jsou vyhlaSovany na zakladé federalnich tematickych priorit.
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Kapitola 5: Implementace

Cil: Popsat proces implementace strategie S3.

51 Jaké konkrétni kroky jsou v regionu realizovany, aby naplnil
obsah strategie S3.

Jak jiz bylo zminéno - proces provadéni je kazdorocni a pribézny.

Nasledujici graf znazornuje operacni proces.

Sub-concept development: activity planning,
milestones

A
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Obrdzek 1: Operacni proces #UV2030

Jelikoz se jedna o prubéiny proces, je obtizné popsat jeho zacatek a
konec. Obvykle vSsak zac¢ina uréenim klicovych témat. Za timto ucelem se
konaji rdzné diskuse, jejichz cilem je shromazdit klicova témata v ramci
oblasti cdinnosti. Klicova témata lze chapat jako témata, ktera jsou
relevantni pro hornorakouské hospodarstvi a podnikani. Hlavnim
divodem identifikace klicovych témat je, Ze slouzi jako zaklad pro rozvoj
dil¢ich koncepci lokaliza¢nich partnerd a udava jim strategicky smér. Jak jiz
bylo uvedeno, klicova témata vznikaji na jedné strané z diskusi napf. s
hornorakouskymi podniky a na druhé strané z procesu strategické analyzy.
Napriklad v lonském roce jsme vypracovali studii o strukturalnich zménach
hornorakouského automobilového primyslu. Ze studie vyplynulo velké
mnozstvi klicovych témat pro akéni oblast "Propojena a efektivni mobilita".
V letoSnim roce vypracovavame Technologicky plan pro udrzitelna
plastova reSeni. Témata z cestovni mapy ovlivnhi zejména akéni oblast
"Efektivni a udrzitelny primysl a vyroba.

V dalSim kroku bude sbér klicovych témat projednan v ramci koordinace
projektu. Nasledné budou tato témata podrobnéji promitnuta do
strategického
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setkani s partnery v misté (Uroven strategické skupiny). Nakonec budou

schvalend témata predstavena partnerm v misté (Uroven operacni skupiny).
Po této fazi zac¢ina tvorba dil¢ich koncepci. To znamen3d, Ze nasi lokaliza¢ni
partnefi zahaji ve svych organizacich individualni procesy, jejichZz cilem je
vypracovat prvni ndavrh aktivit. Na prvnim setkani s loka¢nimi partnery (Level
of Operational Group) jsou vsechny aktivity predstaveny pred vsemi
loka¢nimi partnery, aby byla zajisténa transparentnost. Maji také moznost
vymeénit si informace o svych aktivitdch, a pokud je to mozné, i spolecné
pracovat na rozvoji aktivit. Béhem tohoto procesu zac¢ind monitorovaci
proces s externim konzultantem Joanneum Research, ktery je zodpovédny
za monitorovani #upperVISION2030.

Po prvni schliizce se partnefi v misté (droven operacni skupiny) vrati do svych
organizaci, aby dokoncili své aktivity, a sejdou se na druhé a zavérecné
schlizce, aby predstavili své konecné aktivity na pristi rok. Soucasné zacina
tvorba programové knihy. V programové knize jsou zviditelnény aktivity a
opatrfeni pro pfristi rok. Priprava programové knihy je obvykle ukon¢ena na
konci roku. Po vytvorfeni programové knihy zacina proces interniho
monitorovani. Zde je tfeba upozornit na jednu dullezitou véc: aktivity,
které jsou vyvijeny v ramci #upperVISION2030, Ize nalézt v ro¢nim
programu kazdého partnera v misté. Napfiklad aktivity Univerzity
Johannese Keplera, které jsou formulovany a rozvijeny v ramci #UV2030,
najdete také v ro¢nim programu JKU.

Interni monitorovaci zprdva obsahuje ciselné Udaje a statistiky o cinnosti
nasich partnerd v misté. Pocitame, kolik aktivit je dokonceno, kolik jich
bézi a kolik jich jeSté nebylo zahajeno. Dale obsahuje relevantni ukazatele
z oblasti ekonomiky a vyzkumu. Interni monitorovaci zpravu a zpravu o
lokalité, ktera zahrnuje monitoring #upperVISION2030, dokondujeme
obvykle do konce Unora.

Proces se stejné tak uzavird a znovu zacina strategickou schiizkou, na které
jsou prezentovany vsechny vystupy, jako je programova kniha, zprava o
umisténi a interni monitorovaci zprava. Na zakladé téchto vystupl se
partnefi lokality (Uroven strategické skupiny) vyjadruji ke klicovym tématim.
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52 Jaké struktury jsou zfizeny pro implementaci a jaké jsou jejich
ulohy?

Partnefi v lokalité (Uroven strategické skupiny): prezkoumaji vystupy

(programovou knihu, zpravu o lokalité a interni monitorovaci zpravu) a

poté podaji zpravu o klicovych tématech, ktera ovliviuji planovani

¢innosti.

Lokaliza¢ni partneri (Uroven operacni skupiny): jsou zapojeni do faze
vyvoje dil¢ich koncepci a do faze finalizace dil¢ich koncepci.

Pro proces strategické analyzy se vytvareji dalSi pracovni skupiny, které
vSak zavisi na tématu a jsou c¢asto flexibilni, coz znamena3, ze ¢lenové skupiny
mohou byt nahrazeni jinymi.

53 Jaké financ¢ni prostfedky a z jakych zdrojG jsou vynakladany na
realizaci strategie S3 (pravidelné X jednorazové, regionalni X
externi atd.)

#HupperVISION2030 je strategie, které se prizplsobuji ¢innosti v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci (podpora). Realizace strategie a realizace
opatreni jsou (spolu)financovany bud z regionalnich fondd, nebo jsou
provadény prostrednictvim projektG financovanych z narodnich nebo
evropskych zdroja, které jsou v souladu s regionalni strategii.

54  Jak je monitorovan vyvoj implementace (pokud existuje ).

Strategicka kontrola programu se provadi béhem kazdoroc¢niho pfezkumu.
Za timto ucelem se na zakladé jednotlivych cilG v kazdé oblasti ¢innosti
hodnoti provadéni a dopad opatfeni pomoci stanovenych ukazatell.
Ziskané klicové udaje poskytuji informace o vyvoji v kazdé oblasti opatreni
a ukazuji, zda je treba provést kontrolni zasahy p¥i planovani milnikd.

Monitorovaci proces podporuje spole¢nost Joanneum Research
Forschungsgesellschaft Ltd., Graz/AT.

Ukazatele vykonnosti:

Akéni pole: Efektivni a udrzitelny primysl a vyroba

e Pocet patentovych prihlasek EPO na téma "automatizace/robotika" s
hornorakouskou ucasti na 1 milion obyvatel

e Pocet patentovych prihlasek EPO na téma "udrzitelny prumysl" s
hornorakouskou ucasti na 1 milion obyvatel
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e Hruba pfidand hodnota vyroby hmotnych statkll na odpracovanou
hodinu

Odvétvova konec¢na spotfeba energie v podnicich ve vztahu k
hodnoté vyroby v podnicich

Podil environmentalné orientované hrubé pridané hodnoty podilu
environmentalné orientované pridané hodnoty ve zpracovatelském
prdmyslu na celkové pridané hodnoté [...]

Podil zameéstnanci v priamyslovém prostiredi automatizace,
mechatroniky, robotiky na vSech zaméstnanych osobach
e Emise CO2 hornorakouského primyslu

Podil spotfeby energie z obnovitelnych zdroji na spotfebé energie v
podnicich

AkEni pole: Systémy a technologie pro lidi

e Pocet patentovych prihldasek u EPO na témata "Digitalni zdravi",
"Zdravotnické materialy" s hornorakouskou ucasti na 1 milion obyvatel

e Podil zaméstnancl v odvétvi Systémy a technologie pro lidi na vSech
zaméstnancich v procentech

AkcEni pole: Propojend a efektivni mobilita

e Podil zaméstnancl v automobilovém primyslu na vsSech
zaméstnancich v procentech

e Pocet patentovych prihldasek EPO na téma "Propojend a efektivni
mobilita" s hornorakouskou ucasti na 1 milion obyvatel

e Podil vyvozniho prodeje v automobilovém primyslu na celkovém
vyvoznim prodeji v procentech

UmoZniujici faktor: Digitalizace / digitalni transformace

e Podil zaméstnancl v odvétvi ICT na vSsech zaméstnancich

e Pocet patentovych prihldasek EPO na téma "digitalni transformace" a
"uméla inteligence" s hornorakouskou ucasti na 1 milion obyvatel

e Rozvoj znalostné narocnych zacinajicich podnikt v odvétvi IKT

e Podil hornorakouskych start-upl, které predlozily kvalitni
podnikatelské plany v soutézich
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