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Hauptziel

Das Hauptziel dieses Dokuments ist es, eine Zusammenfassung der
regionalen RIS3-Strategie der Region Oberdsterreich zu erstellen, die eine
einheitliche Struktur als Spiegeldokument auf der sidbohmischen Seite
tragt, so dass eine effektive vergleichende Analyse beider Dokumente

durchgefihrt werden kann.

Bei der Entwicklung der Methodik flir diesen Vergleich wurde Wert auf
eine grindliche Untersuchung beider Strategien gelegt, um keine
wichtigen Aspekte auszulassen und gleichzeitig eine aussagekraftige und

klare Zusammenfassung zu erstellen.

Ausarbeitung von Zusammenfassungen der S3-Strategien, die der vorgegebenen
Struktur folgen, um einen grenziberschreitenden Vergleich durchzufiihren, wie
far die Grundlage von A.T1.12.
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Kapitel 1: Der Prozess

Zielsetzung: Beschreibung des Prozesses der S3-Strategieentwicklung

11 Die Dauer der Strategieentwicklung, die Dauer des
Programms Framework

Anfang 2018 wurden erste ldeen gesammelt und ein grober Zeitplan
entwickelt. Anfang Februar 2020 fand die Kick-off-Veranstaltung von
H#HupperVISION2030 statt und wurde vorgestellt. Der Entwicklungsprozess
dauerte rund zwei Jahre. Zudem wurde die Strategie fur einen 10-Jahres-
Rahmen entwickelt.

Dauer der Strategieentwicklung Dauer des Programmrahmens

2 Jahre 10 Jahre (2020 - 2030)

12 Die Struktur der beteiligten Stellen und ihre Rolle

Externe Experten und oberosterreichische Stakeholder waren in den
Entwicklungsprozess eingebunden.

Externe Sachverstandige

Insgesamt wurden der Prozess und die Strategieentwicklung von 4
externen Experten begleitet. Der Hauptberater, die Trigon Development
Consultants Ltd., entwickelte ein Konzept fir einen rollierenden

Strategieprozess.

Topic Development

Phase 1
Phase 1 : . .
A . —  Awareness of developments in the relevant environment untilend of
vtrarer_\ess —  Realistic perception of the actual situation feb. 2019
c Direction —  Working on the consensus building of the key persons
o
=]
E Concretization of the goals and options for action
a Phase 2 — Key players in the country are pulling in the same direction Phase 2
g Alignment — Taking responsibility untilend of
(=] Commitment — Setting robust stepsand development measures for the country as a whole. jun. 2019
]
Q
Q . el w
o Phase 3 Process Definition
_Q' Tefrfifenal - Definition of the process Phase 3
© FiraEEss - Coordination and agreemenits for action untilend of
E Dedisi - Printing / Layout dec. 2019
o ecision
)
>
m -
Implementation
Phase 4 Phase 4
Implemen- - Program start [ kick-off event January 2020 From jan
i - Monitoring and performance control 2020

- Evaluation
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Phase 1 - Themenentwicklung

In der ersten Phase der Themenentwicklung waren die Experten des
Fraunhofer-Instituts far System- und Innovationsforschung
ISlI/Deutschland, der NAPFI (Nationale Plattform Industrie 4.0 Osterreich)
und der Zukunftsakademie OO involviert und fir die Identifizierung der
fir Oberosterreich und das Strategieprogramm relevanten Themen
verantwortlich. Gemeinsam mit diesen Experten wurden verschiedene
strategische Dokumente analysiert und wichtige Themen und Akteure
identifiziert. Aus dieser Analyse hat sich eine Vielzahl von fur
Oberosterreich relevanten Themen ergeben. Um die groRe Anzahl an
Themen auf wenige Themen zu reduzieren, wurde ein Szenario-Analyse-
Workshop durchgefuhrt. Gepaart mit einer Umfeldanalyse und der
Priorisierung der Standortpartner wurden schlie3lich vier Handlungsfelder
definiert:

e Digitale Transformation

e Effiziente und nachhaltige Industrie und Fertigung
e Systeme und Technologien fiir Menschen

e Vernetzte und effiziente Mobilitat

Phase 2 - Konkretisierung der Ziele und Handlungsoptionen

In Phase 2 ging es vor allem darum, das Engagement der Standortpartner zu
gewinnen. Die Standortpartner sind:

e Johannes Kepler Universitat - JKU

e Hochschule fir angewandte Wissenschaften - FH OO

e Oberosterreichische Forschung - UAR

e Die Industriellenvereinigung 00 (IV)

e Wirtschaftskammer OO (WKOO) -
Wirtschaftskammer OO

e Arbeiterkammer OO (AKOO) - Arbeiterkammer 00O

e Business Oberdsterreich

Die Standortpartner sind auf verschiedenen Ebenen vertreten:

e Lenkungsgruppe (CEOs, Rektoren unserer Interessengruppen): Stellt
das Commitment zu ihren Konzepten her; finale Koordination und
Entscheidungskompetenz zu den definierten Meilensteinen und
Vereinbarungen

e Operative Gruppe: Nominierte Personen aus unseren
Interessengruppen. Die operative Gruppe entwickelt strategische
Themen/Konzepte fur jedes Handlungsfeld; Vertreter der Mitglieder

3
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e Reflexionsgruppe: Reflexion der Themen, Empfehlungen und
zusatzlicher Input (Abteilungen und Institutionen unserer lokalen
Partner, etc.)

e Strategische Gruppe: Festlegung des Engagements fir das Programm
(Leiter, Politiker usw.)

In der Phase 2 werden die in der ersten Phase identifizierten Themen in
einem Top-down-Prozess auf die operative Ebene in den einzelnen
Einrichtungen der Standortpartner heruntergebrochen. In dieser Zeit
entwickeln die Einrichtungen Aktivitaten und Projekte zu den vier (oben
genannten) Handlungsfeldern. Die Aktivitdten und Projekte werden an die
Geschaftsstelle von #upperVISION2030 weitergeleitet, was in einem
Bottom-up-Prozess geschieht. Die Geschaftsstelle fur #UV2030 ist in der
Abteilung Politik & Standortstrategie der Wirtschaft Oberosterreich
angesiedelt. Der Prozess ist so angelegt, dass die Schnittstellen zwischen
den beteiligten Institutionen gut koordiniert werden kénnen. Um dies zu
gewadhrleisten, werden jahrliche Treffen zwischen Marz und September
organisiert, um den Standortpartnern die Moglichkeit zu geben, sich Uber
ihre Aktivitaten und Projekte auszutauschen.

Phase 3 - Prozessdefinition

Der wichtigste Inhalt in Phase 3 war die Gewahrleistung von Transparenz
in Bezug auf die geplanten Aktivitaten, Offenheit fir den Prozess und fir die
gemeinsame Nutzung der Aktivititen und Projekte der einzelnen
Standortpartner. Schlieldlich sollte auch eine Abstimmung erfolgen, was
bedeutet, dass sich jeder Schlisselakteur des Prozesses bewusst ist und
bereit ist, in dieselbe Richtung zu gehen.

Wichtige Ereignisse, die in dieser Phase stattfanden:

e gemeinsame Strategiesitzung mit der Lenkungsgruppe, um den
Prozess und die Aktivitdten der Standortpartner abzustimmen

e Beschluss des Regionalparlaments zum Haushalt

¢ Programmheft 2020

drucken Phase 4 - Umsetzung

Wichtige Ereignisse, die in Phase 4 stattgefunden haben:

e Auftaktveranstaltung am 29. Januar 2020
e Uberwachung durch Joanneum Research
Forschungsgesellschaft GmbH, Graz/AT
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Externer Berater (hat die gesamte
Prozessphase 1-4 festgelegt)

Externer Berater (beteiligt an der Phase

2 der Findung und Entwicklung der
relevanten Handlungsfelder far
Oberosterreich)

Fraunhofer (aus internationaler Sicht)
NAPFI (aus nationaler Sicht)

Die oberosterreichische Zukunftsakademie
(aus regionaler Sicht)

Standortpartner (Ebene der
Strategiegruppe)

Leiter der folgenden Organisationen:

e Wirtschaftskammer
Obero6sterreich

e Arbeiterkammer Oberdsterreich

e Die Vereinigung der
oberosterreichischen Industrie

e Politisches Amt (zustandig fur
Wirtschaftsressort, Markus
Achleitner derzeitiger
Wirtschaftslandesrat)

Standortpartner (Ebene der
Lenkungsgruppe)

Rektoren, CEOs, Direktoren usw. legt die
Verpflichtung hinsichtlich ihrer Konzepte,
der endgiltigen Koordinierung und der
Entscheidungsbefugnis zu den festgelegten
Meilensteinen und Vereinbarungen fest

e Johannes Kepler Universitat - JKU

e Hochschule fir angewandte
Wissenschaften - FH 00

e Oberosterreichische Forschung - UAR

e Die Industriellenvereinigung 00
(1v)

e  Wirtschaftskammer 00
(WKOO) -
Wirtschaftskammer OO

e Arbeiterkammer 00 (AKOO) -
Arbeiterkammer 00

e Business Upper Austria - die
Standortagentur des Landes
Oberdosterreich
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Nominierte Personen aus unseren
Stakeholdern. Die operative Gruppe
entwickelt strategische Themen/Konzepte
Standortpartner (Ebene der fur jedes Handlungsfeld; Vertreterinnen der
operationellen Gruppe) Mitglieder der Steuerungsgruppe Johannes
Kepler Universitat - JKU

e Hochschule fir angewandte
Wissenschaften - FH 00

e Oberosterreichische Forschung - UAR

e Die Industriellenvereinigung 00
(V)

e  Wirtschaftskammer 00
(WKOO) -
Wirtschaftskammer OO

e Arbeiterkammer OO (AKOO) -
Arbeiterkammer 00

e Business Upper Austria - Die

Standortagentur des Landes
Oberosterreich

Themenbezogen

e Einzelne Institute von Universitaten

e Einzelne Abteilungen der

Reflexionsgruppe Wirtschaftskammer Oberdsterreich

e Etc.

e Rat fur Forschung und Technologie
Obero6sterreich

Inhaltliche Koordinierung des Prozesses,
Koordination und Steuerung der operativen
Programmentwicklung: Operative
Verantwortung; Koordination und Steuerung
im Rahmen der inhaltlichen
Programmentwicklung

e Amt der Oberd6sterreichischen
Landesregierung - Abteilung

Projekt-Koordination

Wirtschaft und Forschung
e Politisches Blro des regionalen
Staatsministeriums fur Wirtschaft
e Buro #upperVISION2030
(angesiedelt bei Business Upper
Austria/Abteilung fur Politik und
Standortstrategie

13 Die Rolle der Regionalverwaltung
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Das Land Oberosterreich ist Auftraggeber und Fordergeber. Im Auftrag
der Landesregierung entwickelt, implementiert, koordiniert und
Uberwacht Business Upper Austria das strategische Programm. Darilber
hinaus war die Landesregierung auch in den Entwicklungsprozess
eingebunden. Einzelne Personen der oberosterreichischen
Landesregierung nahmen an Szenario- und Umfeldanalyse-Workshops
teil. Daruber hinaus hat der Abteilungsleiter der Abteilung Wirtschaft und

Forschung, der
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gehort dem Amt der Oberdsterreichischen Landesregierung an und ist Mitglied
der Projektkoordination.

14 Vorbereitungsprozess - Arbeitsgruppen, andere Strukturen /
Plattformen, welche analytischen Arbeiten / Dokumente wurden
durchgefihrt, usw.

Die wichtigsten analytischen Arbeiten wurden in Phase 1 -
Themenentwicklung - durchgefihrt. Zu Beginn wurde eine Analyse der
aktuellen Situation durchgefiihrt. Vorhandene analytische Dokumente
wurden gesammelt, und aus der Situationsanalyse wurde eine groRe Anzahl
von Themen abgeleitet. Dies wurde durch den externen Berater Fraunhofer
ISI durchgefiihrt. Auf der Grundlage dieser Dokumente wurden der
Szenarioanalyse-Workshop und der Umweltanalyse-Workshop vorbereitet.

Die folgenden Organisationen waren sowohl am Workshop zur
Szenarioanalyse als auch am Workshop zur Umweltanalyse beteiligt:

e Die Vereinigung der oberdsterreichischen Industrie

e Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Oberdsterreich

e Johannes Kepler Universitat

e Die Oberosterreichische Zukunftsakademie

e Oberosterreichische Forschung

e Rat fur Forschung und Technologie Oberosterreich

e Wirtschaftskammer Oberdsterreich

e Arbeiterkammer Oberosterreich

e Nationale Plattform Industrie 4.0 Osterreich

e Landesregierung von Oberosterreich

e Business Upper Austria - Die Standortagentur des Landes
Oberdsterreich

e Fraunhofer ISI (Berater)

Diese Workshops fihrten zu zwei Arbeitspapieren:

e Szenario-Analyse
e Analyse der Umwelt
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Kapitel 2: Der Inhalt von

Zielsetzung: Ausflihrliche Beschreibung des Inhalts der S3-Strategie

2.1 Welche horizontalen und vertikalen Themen sie enthalt und
welche die Verbindungen zwischen den beiden Regionen
sind

Um den Wirtschafts- und Forschungsstandort Oberosterreich zu erhalten

und international wettbewerbsfahig zu bleiben, ist es das Ziel, die

Entwicklung von Produkten, Dienstleistungen und Technologien zu

fordern und mehr grindende, forschende, technologieorientierte und

exportierende Unternehmen in Oberosterreich hervorzubringen.

Oberosterreich setzt auf intelligente Spezialisierung und die rasche

Umsetzung von Forschungsergebnissen in wirtschaftliche Anwendungen,

um Oberosterreich an die Spitze der technologischen Entwicklung zu

bringen.

Es gibt keine spezifischen horizontalen und vertikalen Themen, die im
Rahmen von #UV2030 definiert sind.

Der strategische Rahmen auf einen
Blick:

Education

skilled

Zum einen gibt es aber auch Querschnittsthemen, das sind vor allem solche

10



=%

Themen, die fir alle Handlungsfelder relevant sind.

Horizontale Themen:

11



e Bildung, Fachkrafte, Spezialisten

e Grundlegende Technologien und Kernkompetenzen

e Nachhaltige L6sungen

e Digitalisierung / Digitale Transformation steht als Enabler fur alle
Geschaftsbereiche und findet seine Anwendung sowohl in
horizontalen als auch in vertikalen Themen.

Zum anderen gibt es - aus unserer Sicht - drei inhaltsbezogene vertikale Themen,
die als unsere Handlungsfelder definiert sind.

Vertikale Themen:

e Handlungsfeld: Effiziente und nachhaltige Industrie und Fertigung

e Handlungsfeld: Systeme und Technologien fiir Menschen

e Handlungsfeld: Vernetzte und effiziente Mobilitat

e Digitalisierung / Digitale Transformation steht als Enabler fir alle
Geschaftsbereiche und findet seine Anwendung sowohl in horizontalen
als auch in vertikalen Themen.

2.2 Wie werden die vertikalen thematischen Prioritaten
(Spezialisierungsbereiche) definiert und welche Verbindungen
bestehen zwischen den beiden Regionen

e Bildung, Fachkrafte, Spezialisten
Im Mittelpunkt von #upperVISION2030 stehen Menschen, die gut
ausgebildet sind und einen wichtigen Standortfaktor fur
Oberosterreich darstellen. Sie bilden die Basis fir stabiles
Wachstum. Deshalb missen wir die Verfugbarkeit von
entsprechend qualifizierten Arbeitskraften fur Wirtschaft, Industrie
und Forschung in Oberosterreich langfristig sichern.

e Grundlegende Technologien und Kernkompetenzen
Dariber hinaus gibt es Schlisseltechnologien und
Kernkompetenzen, die Oberosterreich unabhangig von einer
bestimmten Branche oder einem bestimmten Fachgebiet machen.
Um den zuklinftigen Herausforderungen gerecht zu werden,

werden die bestehenden Kernkompetenzen und
Schlisseltechnologien - insbesondere in den Bereichen
Mechatronik, Werkstoffe sowie Informations- und

Kommunikationstechnologie - kontinuierlich weiterentwickelt und
ausgebaut.

e Nachhaltige Losungen
Nachhaltige Entwicklung betrifft alle Lebensbereiche. Nachhaltige
Losungen tragen dazu bei, aktuelle Herausforderungen =zu

12
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bewaltigen und aktuelle Probleme 2zu I|6sen, ohne kunftigen
Generationen zu schaden. Die Nachfrage nach erneuerbaren
Energien, sauberem Wasser, Lebensmitteln usw. wird durch die
wachsende Weltbevolkerung und Umweltveranderungen
beeinflusst. Nachhaltig

13



=%

Entwicklungen spielen eine wichtige Rolle, weil sie zu nachhaltigen
Losungen und nachhaltigen Geschaftsmodellen beitragen. Daher ist
eine effektive und effiziente Forschung und Entwicklung eine
Voraussetzung flir Innovationen, die auf nachhaltige Losungen
abzielen.
e Digitale Transformation - siehe Punkt 4.

Die digitale Transformation ist auch ein Schlisselfaktor, der sich auf
alle Bereiche auswirkt. Insbesondere in der Wirtschaft ist sie eine
Schlisselkomponente und in die Unternehmensstrategie integriert -
sie ist ein kritischer Erfolgsfaktor. Technologien in Kombination mit
Menschen, Prozessen und Aktivitaten ermoglichen es Unternehmen,
neue Kundenbedirfnisse zu erfillen und Wachstum und Innovation
voranzutreiben. Fir weitere Informationen siehe Punkt 4.

2.3 Wie werden die horizontalen Ziele und MalRhahmen definiert
und wie sind die Verbindungen zwischen den beiden
Regionen?

Aktionsfeld: Effiziente und nachhaltige Industrie und Fertigung

Oberosterreichs industrieller Produktionssektor ist der grofRte in
Osterreich, was bedeutet, dass Oberdsterreich eine fihrende Position
in der industriellen Produktion einnimmt. Die Industrie und das
produzierende Gewerbe sind fir Oberdsterreich also sehr wichtig. Die
Unternehmen, die in Oberosterreich angesiedelt sind, haben einen
hohen Bekanntheitsgrad und einen internationalen Ruf. Ein weiterer
wichtiger Punkt ist, dass die Wertschopfung sehr hoch ist und durch
innovative und neue Technologien, die von den oberosterreichischen
Unternehmen entwickelt und eingesetzt werden, unterstitzt wird.
Dadurch, dass wir die gesamte Wertschopfungskette in Oberosterreich
haben, koénnen wir von einer Kreislaufwirtschaft profitieren. Die
SchlieBung von Kreislaufen kann den Materialbedarf reduzieren und die
Rohstoffproduktivitat und den Lebenszyklus erhohen.

Was bedeutet das fur Oberosterreich?

e Wir entwickeln technologische Verfahren, die die Flexibilitat beim
Einsatz von Rohstoffen erhohen, eine kaskadierte oder gekoppelte
Nutzung von Roh- und Reststoffen ermdglichen und dadurch
zusatzliche Werte schaffen.

e Wir steigern die Effizienz und Nachhaltigkeit von Prozessen und
Produktionsmethoden, indem wir neue Technologien wie Big Data,
Kinstliche Intelligenz, Data Driven Modelling & Simulation etc. im

14



Hinblick auf verantwortungsvolle Technologien implementieren und
diese neuen Technologien in die Praxis umsetzen.

Zielsetzungen:

15
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e Erhalt und Ausbau des technologischen Vorsprungs der
Unternehmen in der Region, um weiterhin innovative Produkte und
Dienstleistungen erfolgreich auf nationalen und internationalen
Markten zu platzieren

e Steigerung der Effizienz der oberosterreichischen Wirtschaft und
Positionierung Oberosterreichs als  Region flir "Responsible
Technologies & Management".

Handlungsfeld: Systeme und Technologien fur Menschen

Durch den demografischen Wandel verschiebt sich die Altersstruktur
der oberosterreichischen Bevolkerung. Wahrend der Anteil der
jingeren Menschen sinkt, steigt die Zahl der alteren Menschen. Der
durch diese Entwicklung bedingte Fachkraftemangel ist ein stark
limitierender Faktor fur die weitere Entwicklung der Region. Systeme
und Technologien, die es den Menschen ermdglichen, langer in ihrer
gewohnten Umgebung aktiv zu bleiben, kbnnen dem entgegenwirken.

Der interdisziplinare Forschungs- und Arbeitsbereich der
Medizintechnik hat sich in Oberdsterreich in den letzten Jahren stark
entwickelt. Die Schnittstelle Mensch/Maschine, insbesondere im
Bereich der Produktion und Fertigung und damit verbundene Themen,
wie die Akzeptanz von unterstitzenden Systemen und neuen
Technologien durch potentielle Nutzerlnnen, werden in Zukunft noch
mehr an Bedeutung gewinnen.

Was bedeutet das fir Oberosterreich?

e Wir konzentrieren unsere Aktivitaten auf die Schnittstelle
Mensch/Maschine und schaffen vernetzte, teilautonome und
autonome Systeme, die es den Menschen ermodglichen, langer aktiv
an ihrer gewohnten Umgebung teilzunehmen.

e Wir denken zunehmend in interdisziplindaren und ganzheitlichen
Ansatzen, um die vorhandenen Kompetenzen und Technologien zu
nutzen.

Zielsetzungen:

e Internationale Positionierung Oberosterreichs als Kompetenzregion
fur Anwendungen an der Schnittstelle Mensch/Maschine,
insbesondere in den Bereichen der Automatisierung und Robotik.

e Transfer von oberosterreichischen Schliusseltechnologien und
Kernkompetenzen aus der Produktion in die Medizintechnik,
insbesondere in den Bereichen Digital Health und Medical

Materials.
16
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Handlungsfeld: Vernetzte und effiziente Mobilitat

Derzeit sind rund 43 Prozent aller Beschiftigten in Osterreich in der
Automobilindustrie tatig. Die Exportquote in dieser Branche liegt bei 82
Prozent. Die

17
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Der Strukturwandel im Mobilitatssektor hat erhebliche Auswirkungen
auf den Wirtschafts- und Standort Oberdsterreich. Fur ein
exportorientiertes Bundesland wie Oberosterreich sind
Weiterentwicklungen im Automobilbereich essentiell, um die
wirtschaftliche Stabilitat zu erhalten und viele Arbeitsplatze in der
Region zu sichern. Der Strukturwandel treibt eine Reihe von neuen
Technologien und Systeminnovationen voran. Die Entwicklung im
Antriebsbereich hin zu alternativen Antrieben wird zu gravierenden
Verschiebungen in den Wertschopfungsketten fihren. Neue,
innovative Mobilitatsdienstleistungen und digitalisierte
Fahrzeugsysteme werden in Zukunft an Bedeutung gewinnen.

Was bedeutet das fir Oberosterreich?

e Wir sehen den Strukturwandel im Mobilitatsbereich als Chance
und setzen uns proaktiv mit neuen Anforderungen an die
oberosterreichischen Anbieter auseinander.

o Wir konzentrieren uns auf die Entwicklung neuer
Mobilitatsdienste und verbinden eine Vielzahl von
Verkehrstragern, um den Transfer von Wissen und Technologien
aus verschiedenen Bereichen zu férdern.

Zielsetzungen:

e Den Strukturwandel in der oberdsterreichischen Zulieferindustrie
nutzen und Position in bestehenden und neuen Geschaftsfeldern
behaupten

e Positionierung Oberdsterreichs als attraktive Region fur Mobilitats-
und Logistiklosungen durch den Einsatz neuester Technologien und
Systeminnovationen aus Wirtschaft und Forschung.

24 Welche Ziele sind in der Strategie und den MalBRnahmen fur
den Bereich der digitalen Transformation enthalten (plus
Konnektoren)?

Digitalisierung / Digitale Transformation

Die digitale Transformation beeinflusst alle Bereiche, wie Bildung,
Arbeitsprozesse und die Entwicklung neuer Technologien. Die Digitalisierung
verandert bestehende Wertschopfungsketten und es entstehen neue
Geschaftsmodelle. Gerade in Unternehmen werden datenbasierte
Entscheidungen und Serviceleistungen immer wichtiger. Die Anwendung der
Digitalisierung ist dabei nur ein wichtiger Punkt, wichtiger ist es jedoch, die
Mitarbeiter, die damit arbeiten missen, zu berilcksichtigen. Bei der

Digitalisierung sind nicht nur technische Fragen zu klaren, sondern auch
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ethische Themen und die Nutzerakzeptanz sind zu berlcksichtigen.
Was bedeutet das fur Oberdsterreich?

e Wir machen Unternehmen auf die Notwendigkeit der digitalen
Transformation aufmerksam.
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e Wir Uberdenken bestehende Geschaftsmodelle und treffen
Entscheidungen auf der Grundlage zuverlassiger Daten unter
Verwendung neuer Tools und Technologien.

e Wir konzentrieren uns auf die Erstellung und Verwendung sicherer
und korrekter Software- und Hardwaresysteme.

Zielsetzungen:

e Nutzung von Daten zur Wissensgenerierung und Wertschopfung
durch Steigerung des Innovationspotenzials neuer Technologien wie

Big Data, kinstliche Intelligenz usw. In vorrangigen
Aktionsbereichen und bei der Ubertragung neuer Technologien in
Anwendungen.

e Erreichen einer Vorreiterposition im Bereich der

menschenzentrierten Kl und Setzen von Qualitatsstandards bei der
Klassifizierung von KI-Systemen in Bezug auf Sicherheit und
Zuverlassigkeit bei der Nutzung.

20



=%

Kapitel 3: Regionaler Kontext

Zielsetzung: Beschreibung der Entwicklung der S3-Strategie im Rahmen
der strategischen Dokumente auf regionaler Ebene und des historischen
Kontextes

31  Welche Rolle spielt die RIS3-Strategie in der Region

Oberosterreich hat sein erstes strategisches Programm vor mehr als 20
Jahren gestartet. Es hieR "Oberdsterreich 2000+" (1998 - 2004) und
reagierte auf die Wirtschaftskrise in den 1980/90er Jahren mit der Grindung
einer zentralen Wirtschaftsagentur (heute Business Upper Austria) und
einem starken Fokus auf Technologie, berufliche Qualifikation und
Standortmarketing.

Das 2. strategische Programm wurde bereits in einem partizipativen
Stakeholder-Prozess (mit 250 Expertinnen) erarbeitet. Dieses Programm
"Innovatives Oberosterreich 2010" (2005-2010) konzentrierte sich auf
Forschung und Entwicklung, berufliche Qualifizierung, Aufbau von Clustern
und Netzwerken.

Der Nachfolger dieses Programms war "Innovatives Oberosterreich 2010+"
(2011- 2013) mit ahnlichen Schwerpunkten, aber einem Forschungs- und
Entwicklungsschwerpunkt auf Mechatronik,

IKT, Biowissenschaften, innovative Werkstoffe, Logistik, erneuerbare Energien.

"Innovatives Oberdosterreich 2020" (2014 - 2020) wurde im Einklang mit
der Forderperiode der Europadischen Union und im Bewusstsein des
Smart-Specialization-Ansatzes erstellt. Es konzentrierte sich auf 4
Kernstrategien und 5 Handlungsfelder.

Im Gegensatz zu den Vorgangerprogrammen, die teilweise stark von
politischen Zeitrahmen oder europadischen Forderperioden abhangig und
thematisch sehr starr waren, wurde fir #upperVISION2030 ein Rahmen
fair flexible und flexible MaRBnahmen mit jahrlichen Prioritaten
geschaffen.

32 Was ist seine Bedeutung und Verwendung

Einerseits ist es ein stringenter Prozess, der sowohl eine langfristige
Orientierung als auch ausreichende Flexibilitat sicherstellt. Und es ist auch
ein klares inhaltliches Konzept, das auf die groRen Herausforderungen
unserer Zeit ausgerichtet ist, um die vorhandenen Starken des Standortes
Oberosterreich bestmoglich zu nutzen. Im Mittelpunkt stehen dabei die
Menschen und ihre Kompetenzen im Hinblick auf gesellschaftliche und
technologische Entwicklungen.
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Die Vision bis Ende 2030:

Der wirtschaftliche und gesellschaftliche Nutzen der digitalen
Transformation wird in Wirtschaft und Industrie erfolgreich umgesetzt - wie
gesagt, der Mensch steht im Mittelpunkt. Ober&dsterreich ist im Jahr 2030
eine dynamische und modellhafte Region fiir die digitale Transformation, die
durch das Zusammenwirken aller politischen, wirtschaftlichen und
wissenschaftlichen Krafte vorangetrieben wird. Darlber hinaus wird
Oberdsterreich bis Ende 2030 als lebenswerte und nachhaltig agierende
Industrieregion wahrgenommen. Der verantwortungsvolle Umgang mit
Ressourcen und deren Wiederverwendung tragt dazu bei. Die
oberdsterreichische Wirtschaft und Industrie ist ein wesentlicher Teil der
Losung zukiinftiger Herausforderungen und kann sich damit weiterhin im
globalen Spitzenfeld positionieren. Daruber hinaus werden bis 2030
kiinstliche Intelligenz und Assistenzroboter in allen Lebensbereichen zum
Einsatz kommen. Die dahinter stehenden Technologien sind fir die
Bevolkerung verstandlich gemacht worden und fihren zu einer hohen
Akzeptanz im Alltagseinsatz. SchlieBlich hat Oberosterreich den
Strukturwandel im Bereich der Mobilitat 2030 erfolgreich bewaltigt. Die
oberdsterreichischen Unternehmen sind aufgrund ihrer Kompetenzen
weiterhin international gefragte Partner und erfolgreiche Anbieter von
Mobilitatslésungen und -komponenten.

Vision 2030:

v' Fit fur das digitale Zeitalter

v' Fit fur nachhaltige Lésungen

v' Fit fur menschenzentrierte Technologie
v Fit fur neue Mobilitat

Die Bedeutung der strategischen Themen fiur die Ankindigung
spezifischer Unterstitzungsaufrufe

Der operative Prozess enthalt einen Teil, der als strategischer Analyseprozess
bezeichnet wird. Der Analyseprozess ist themenabhangig und andert sich
jahrlich. Haufig ergeben sich aus dem strategischen Prozess Themen, die
mehr Aufmerksamkeit erfordern. Dieser Bedarf kann z. B. zu einem Thema
flr eine regionale Ausschreibung fihren.
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Kapitel 4: Nationaler Kontext

Zielsetzung: Beschreibung der Bedeutung und des Einsatzes der S3-
Strategie im Rahmen von strategischen Dokumenten auf nationaler
Ebene

41 Die Ebenen, auf denen die S3-Strategien entwickelt werden,
und ihre Verflechtung auf nationaler Ebene

In Osterreich gibt es eine nationale Smart-Specialization-Strategie, auf die
im Operationellen Programm und im Partnerschaftsabkommen mit der EK
Bezug genommen wird. Es handelt sich dabei um die Strategie der
Bundesregierung fir Forschung, Technologie und Innovation "FTI-
Strategie 2030".

Die oberosterreichischen Smart-Specialization-Strategien - die Vorganger-
und die aktuelle - orientieren sich an europdischen und nationalen
Strategien, aber mit dem starken Fokus auf die regionalen Starken und
Bedirfnisse.

42 Finanzierung der RIS3-Strategie

Ruckgriff auf EU-Ressourcen

Es gibt keine Inanspruchnahme von EU-Mitteln fur die Entwicklung, die
Koordinierung der Umsetzung, die Uberwachung und regionale
Aufforderungen.

Fur die Unterstitzung oder Kofinanzierung von Projekteinreichungen bei
nationalen oder europdischen Forderprogrammen (Calls) missen die
Projekte jedoch im Einklang mit #upperVISION2030 stehen. Im
Umkehrschluss bedeutet dies, dass EU-Mittel indirekt fir die Umsetzung
der regionalen Forschungs- und Innovationsstrategie herangezogen werden.
Im Hinblick auf das Operationelle Programm flr Investitionen, Wachstum
und Beschaftigung (2014-2020) miuissen Projekteinreichungen im Einklang
mit der aktuellen regionalen Strategie stehen.

Das Gleiche wird fur das kommende neue Programm 2021-2027

erwartet. Ruckgriff auf nationale Ressourcen
Siehe Punkt 2.

Die Bedeutung der strategischen Themen fir die Ankindigung
spezifischer Unterstitzungsaufrufe

Die Themen der #upperVision2030 sind fur die Ausschreibung der
nationalen Aufrufe nicht relevant. Nationale Aufrufe werden auf der
Grundlage der thematischen Prioritaten des Bundes angeklndigt.
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Kapitel 5: Umsetzung

Zielsetzung: Beschreibung des Umsetzungsprozesses der S3-Strategie

51  Welche konkreten Schritte werden in der Region
unternommen, um den Inhalt der S3-Strategie zu erfullen?

Wie bereits erwahnt, ist der Umsetzungsprozess ein jahrlicher,
fortlaufender Prozess. Die folgende Grafik veranschaulicht den operativen

Prozess.

finalizing activity planning

Sub-concept development: activity planning,
milestones
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Abbildung 1: Operativer Prozess von #UV2030

Da es sich um einen fortlaufenden Prozess handelt, ist es schwierig, den
Anfang und das Ende des Prozesses zu beschreiben. In der Regel beginnt
er jedoch mit der ldentifizierung von Schlisselthemen. Zu diesem Zweck
werden verschiedene Gesprache gefiihrt, um Schlisselthemen innerhalb
der Handlungsfelder zu sammeln. Unter Schlisselthemen kbnnen Themen
verstanden werden, die fiur die oberosterreichische Wirtschaft und die
Unternehmen relevant sind. Der Hauptgrund fir die Identifizierung von
Schlisselthemen ist, dass sie als Grundlage fir die Teilkonzeptentwicklung
der Standortpartner dienen und ihnen eine strategische Ausrichtung
geben. Die Schliusselthemen ergeben sich, wie erwadahnt, einerseits aus
Gesprachen mit z.B. oberosterreichischen Unternehmen und andererseits
aus dem strategischen Analyseprozess. So haben wir beispielsweise im
letzten Jahr eine Studie zum Strukturwandel der oberdsterreichischen
Automobilindustrie durchgefiihrt. Aus der Studie haben sich eine Vielzahl
von Schlisselthemen flir das Handlungsfeld "Vernetzte und effiziente
Mobilitat" ergeben. Dieses Jahr entwickeln wir eine Technologie-Roadmap
fir nachhaltige Kunststofflosungen. Die Themen aus der Roadmap werden
insbesondere in das Handlungsfeld "Effiziente und nachhaltige Industrie
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und Produktion" einflielRen.

In einem nachsten Schritt wird die Sammlung von Schlisselthemen in der
Projektkoordination diskutiert. AnschlieRend werden die Themen in der
strategischen Planung vertieft.
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Treffen mit den Standortpartnern (Ebene der Strategiegruppe). Schliel3lich
werden die genehmigten Themen den Standortpartnern vorgestellt (Ebene
der Operational Group). Nach dieser Phase beginnt die Entwicklung von
Teilkonzepten. Das bedeutet, dass unsere Standortpartner ihre eigenen
individuellen Prozesse in ihren Organisationen starten, um einen ersten
Entwurf der Aktivitaten zu entwickeln. In der ersten Sitzung mit den
Standortpartnern (Level of Operational Group) werden alle Aktivitaten vor
allen Standortpartnern prasentiert, um Transparenz zu gewahrleisten. Sie
haben auch die Moglichkeit, sich tGber ihre Aktivitaten auszutauschen und,
wenn moglich, sogar gemeinsam Aktivitaten zu entwickeln. Wahrend
dieses Prozesses beginnt der Monitoring-Prozess mit Joanneum Research,
dem externen Berater, der fur das Monitoring von #upperVISION2030
verantwortlich ist.

Nach der ersten Sitzung kehren die Partner vor Ort (Ebene der operativen
Gruppe) in ihre Organisationen zuriick, um ihre Aktivitaten abzuschlief3en,
und kommen in einer zweiten und letzten Sitzung wieder zusammen, um ihre
endgultigen Aktivitaten fir das nachste Jahr vorzustellen. Gleichzeitig wird
mit der Erstellung des Programmbuchs begonnen. Die Aktivitaten und
MafRnahmen fir das kommende Jahr werden im Programmbuch sichtbar
gemacht. Die Erstellung des Programmbuchs ist in der Regel am Ende des
Jahres abgeschlossen. Nach der Erstellung des Programmbuchs beginnt der
interne Uberwachungsprozess. Ein wichtiger Punkt dabei: Die Aktivitiaten,
die im Rahmen von #upperVISION2030 entwickelt werden, finden sich im
Jahresprogramm des jeweiligen Standortpartners wieder. So finden sich
beispielsweise die Aktivitaten der Johannes Kepler Universitat, die im
Rahmen von #UV2030 formuliert und entwickelt werden, auch im
Jahresprogramm der JKU wieder.

Der interne Monitoringbericht enthalt Zahlen und Statistiken zu den
Aktivitaten unserer Standortpartner. Wir zahlen, wie viele Aktivitaten
abgeschlossen sind, wie viele laufen und wie viele noch nicht begonnen
sind. AulBerdem enthdlt er relevante Indikatoren aus Wirtschaft und
Forschung. Der interne Monitoringbericht und der Standortbericht, der
auch das Monitoring von #upperVISION2030 beinhaltet, werden in der
Regel Ende Februar fertiggestellt.

Der Prozess endet und beginnt wieder mit der Strategiesitzung, auf der alle
Ergebnisse, wie das Programmbuch, der Standortbericht und der interne
Uberwachungsbericht, vorgelegt werden. Auf der Grundlage dieser
Ergebnisse geben die Standortpartner (Ebene der Strategiegruppe) einen
Beitrag zu den wichtigsten Themen.
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52 Welche Strukturen werden fiur die Umsetzung eingerichtet und
welche Aufgaben haben sie?

Standortpartner (Ebene der Strategiegruppe): Sie prifen die Ergebnisse
(Programmbuch, Standortbericht und interner Uberwachungsbericht) und
geben dann einen Bericht Uber die wichtigsten Themen, die sich auf die
Planung der Aktivitaten auswirken.

Standortpartner (Ebene der Operativen Gruppe): Sie sind an der Phase
der Entwicklung von Teilkonzepten und an der Phase der Fertigstellung
der Teilkonzepte beteiligt.

Fir den strategischen Analyseprozess werden zusatzliche Arbeitsgruppen
gebildet, die jedoch vom Thema abhidngen und oft flexibel sind, d.h. die
Gruppenmitglieder kbnnen durch andere ersetzt werden.

53  Welche Mittel und aus welchen Quellen werden fur die
Umsetzung der S3-Strategie ausgegeben (regelmalig X
einmalig, regional X extern, etc.)

HupperVISION2030 ist eine Strategie, an der sich die Forschungs-,
Entwicklungs- und Innovations(forder)aktivitaten orientieren sollen. Die
Umsetzung der Strategie und die Durchfihrung von MaRnahmen werden
entweder aus regionalen Mitteln (ko-)finanziert oder durch nationale oder
europadisch geforderte Projekte durchgefiihrt, die im Einklang mit der
regionalen Strategie stehen.

54  Wie wird die Entwicklung der Umsetzung tUberwacht (falls vorhanden
)?

Die strategische Steuerung des Programms erfolgt durch eine jahrliche
Uberpriufung. Dazu werden die Umsetzung und die Wirkung der
Malnahmen anhand jedes Ziels in jedem Handlungsfeld anhand
definierter Indikatoren bewertet. Die ermittelten Kennzahlen geben
Aufschluss Uber die Entwicklung im jeweiligen Handlungsfeld und zeigen,

ob in der Meilensteinplanung steuernde Eingriffe notwendig sind.

Der Monitoring-Prozess wird von der Joanneum Research
Forschungsgesellschaft mbH, Graz/AT, unterstutzt.

Leistungsindikatoren:

Handlungsfeld: Effiziente und nachhaltige Industrie und Fertigung

e Anzahl der EPA-Patentanmeldungen zum Thema
"Automation/Robotik" mit oberosterreichischer Beteiligung pro 1
Million Einwohner

e Anzahl der EPA-Patentanmeldungen zum Thema "Nachhaltige
27



Industrie" mit oberosterreichischer Beteiligung pro 1 Million Einwohner
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Bruttowertschopfung der Sachgltererzeugung je Arbeitsstunde
Sektoraler Endenergieverbrauch in Unternehmen im Verhaltnis zum
Produktionswert in Unternehmen

Anteil der umweltorientierten Bruttowertschopfung der Anteil der
umweltorientierten Wertschopfung im verarbeitenden Gewerbe an
der Gesamtwertschopfung [...]

Anteil der Beschaftigten im  Branchenumfeld Automation,
Mechatronik, Robotik an allen Erwerbstatigen

CO2-Emissionen der oberdésterreichischen Industrie

Der Anteil des Energieverbrauchs aus erneuerbaren Energiequellen
am Energieverbrauch in Unternehmen

Handlungsfeld: Systeme und Technologien fur Menschen

Anzahl der EPA-Patentanmeldungen zu den Themen "Digital Health",
"Medizinische Materialien" mit oberosterreichischer Beteiligung pro 1
Million Einwohner

Anteil der Beschaftigten im Sektor Systeme und Technologien fir
Menschen in Prozent aller Beschaftigten

Handlungsfeld: Vernetzte und effiziente Mobilitat

Anteil der Beschaftigten im Automobilsektor in Prozent aller
Beschaftigten

Anzahl der EPA-Patentanmeldungen zum Thema "Vernetzte und
effiziente Mobilitat" mit oberosterreichischer Beteiligung pro 1 Million
Einwohner

Anteil der Exportverkaufe im Automobilsektor an den gesamten
Exportverkaufen in Prozent

Befahiger: Digitalisierung / Digitale Transformation

Anteil der Beschaftigten im IKT-Sektor in Prozent aller Beschaftigten
Anzahl der EPA-Patentanmeldungen zu den Themen "Digitale
Transformation" und "Kinstliche Intelligenz" mit oberosterreichischer
Beteiligung pro 1 Million Einwohner

Entwicklung von wissensintensiven Neugrindungen im IKT-Sektor
Anteil der oberosterreichischen Start-ups, die bei Wettbewerben
qualitativ hochwertige Businessplane eingereicht haben
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